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Nganh hang tom dong gép mot phan dang ké cho sw phat trién kinh té xa héi cia Ca Mau trong
suot thoi gian qua. Mot trong nhitng yéu to co ban tao nén tinh bén viing cua Nganh la suw “lién

két” giita cdc tac nhdn tham gia trong chudi san xudt, ché bién. Tuy nhién, gan ddy, nhiéu diém
bt cap phat sinh can sém dwoc gidi quyét dé dam bdo tinh bén vitng ciia cdc llen ket nay Trén
co SO tong quan cdc tai liéu va kinh nghiém thiee tién, bai viét nay ludn ban mét sé van dé Iy ludn

va thuee tién vé giai phdp tang cwong lién két giita san xudt va ché bién tém tai Ca Mau. Bai viét

ciing phdn tich céc yéu t6 anh hwéng dén kha ning dp dung cdc gidi phdp va rit ra cdac bai hoc

kinh nghiém vé tang cuong lién ket gitta san xuat va ché biéen tom tai Ca Mau.

Twr khoa: Lién két, san xuat va ché€ bién tom, Ca Mau.

1. Mé dau

Hién van dé quan trong nhat can giai quyét trong
nganh hang tém 1a phai dam bao ngudn cung cap
nguyén li¢u 6n dinh, c6 chat lugng cao cho cong
doan ché bién va tiéu thu. Tinh Ca Mau hién dang
thiéu hyt ngudn tom nguyén lidu gay git, cac nha
may chi hoat dong cam chung tir 40- 50% cong
suat!. Xuét khau tom hién dang chiu ap lyc 16n do
nguyén liéu trong nudc thiéu trim trong, khong dap
mg du cho nganh ché bién (VASEP, 2012). Trong
bbi canh nay, tang cuong lién két gitta nguoi nudi va
nha ché bién duoc coi 1a mot trong nhitng giai phap
quan trong dé tinh Ca Mau c6 thé dua nganh tom
thoat khoi canh thiéu nguyén liéu trién mién trong
thoi gian qua.

Thoi gian qua, tinh Ca Mau da trién khai nhiéu
bién phap nhim ting cudng lién két giita san xuat,
ché bién, tiéu thu tom. Tuy nhién, cac nd luc nay
van chua thue sy ¢6 hidu qua va mot trong nhiing
nguyén nhan chinh dugc xac dinh 1a do su thiéu 1o
rang trong viéc xac dinh quyén, loi va trach nhiém
clia nguoi tham gia lién két. Diéu nay c6 nghia la
phai ¢6 loi méi 1am, c6 quyén méi lam duoc va
phai gin véi trach nhiém, nghia vu ciia timg bén
tham gia thi lién két méi thanh cong, bén viing
(H.X.Thong, 2010).

Cho dén nay, mac du da co nhiéu cong trinh
nghién ciru vé ting cudng lién két trong san xuat,
ché bién va tiéu thy nong san nhu nghién ctru vé lién
két “4 nha” trong san xuat va tiéu thu lta gao:
trudng hop nghién ctru & An Giang (N.D.Can,
V.H.TG va Ng.V.Sanh, 2011) hay nghién ctru v¢é lién
két giita doanh nghiép ché bién (DNCB) va ho nudi
ca tra (Ng.T.Khuong, 2010) hay nghién ctru vé lién
két san xudt - tiéu thu rau an toan trén dia ban Ha
Noi (L.V.Luong, 2008)... nhung lai chua c6 cong
trinh nghién cu’u day du, mang tinh hé thong vé lién
két gilra san xuét va ché bién tom, dic biét la & Ca
Mau. Hién tai, nganh tom cta Ca Mau dang gap
phai nhiéu khé khan vé san xuat kém hiéu qua, rui
ro cao, thiu nguyén liéu ché bién mot cach trAm
trong. Cang thang vé ngudn cung tém nguyén li¢u
lién tuc dién ra, dic biét vao nhiing thoi diém dau va
cudi nam, tinh trang thiéu nguyén liéu ché bién
“tang nhiét” dén mirc “bao dong” (VASEP, 2012).
Chinh vi vay, néu tao dugc mbi lién két chit ché
giita nha nong, nha cung cdp vat tu, nha may ché
bién va ngan hang & Ca Mau thi day 1a giai phap
hiru hi¢u dé thao g& kho khin cho nghé nudi tom
hién nay ciing nhu phat trién bén viing trong twong

lai?.

Dé co6 thé duy tri va phat trién cac lién ket gitra
san xuat va ché bién tom tai Ca Mau rat can co cac
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giai phap pht hgp véi hoan canh cu thé cua dia
phuong, dam bao tinh kha thi cao dé ca ngudi san
xuit (nudi) tdm va cac DNCB t6m co thé di dén
déng thuan khi cung nhau xay dung va thuc hién
lién két. Cac lién két nay phai dam bao dugc loi ich
dong thoi phai c6 tinh phap li cao dé tao 1ong tin va
¥ thirc chap hanh cho tit ca cac bén tham gia va qua
d6 dam bao tinh bén viing cta chinh lién két. Bai
viét ndy hudng t6i muyc tiéu ludn ban vé co so Iy
luén ciing nhu cac bai hoc kinh nghiém vé cac giai
phap ting cuong lién két giita san xuat va ché bién
tom tai Ca Mau. Bai viét cling d& xudt mot sb
nguyén tic va ndi dung can quan tdm trong nghién
ctru xdy dung giai phap tang cuong lién két giira san
xuét va ché bién tom tai Ca Mau.

2. Phwong phap nghién ciru

Str dung céch tiép can chudi gid tri, tiép can lién
két “cong - tu”, bai viét tong quan, hé thong hoa cac
tai liéu ly luan va thyc tién vé ting cudng lién két
trong san xuat va ché bién tom. Cac thong tin, tu
lidu dugc sir dung trong bai viét bao gdm cac s6 liéu
da dugc cong bé; céac bao cdo cua cac B9, Nganh,
dia phuong; céc tai li€u khoa hoc c6 lién quan dén
chii dé nghién ctru. Trén co so nay, bai viét lam rd
hon cac khai niém vé lién két, cac yéu t6 anh huong
dén viéc ting cudng lién két va cac bai hoc kinh
nghiém dé tang cudng lién két giira san xuét va ché
bién tom trong bdi canh cuy thé cia tinh Ca Mau.

3. Két qua nghién ciru va thao luan

Mot s6 khai niém lién quan

3.1. Lién két kinh té

David W. Pearce, trong Tir dién Kinh t& hoc hién
dai, cho rang lién két kinh té thi trudng chi tinh
hudng khi ma cac khu vuc khac nhau cia mot nén
kinh té thuong 1a khu vuc cong nghiép va nong
nghiép hoat dong phdi hop v6i nhau mot cach ¢
hiéu qua va phy thudc 1an nhau, 1a mot yéu td cua
qua trinh phat trién. Tac gia P.T.M.Nguyét (2006)
xac dinh “Lién két kinh té chinh 13 nhiing phuwong
thirc hoat dong cua cac hinh thirc hop tac kinh té,
lién két kinh té phat trién ngy cang phong phu, da
dang theo sy phat trién cua hop tac kinh té; tat ca
cac mdi quan hé kinh té dwoc hinh thanh gitra hai
hay nhiéu ddi tic véi nhau dua trén nhitng hop dong
da ky két v6i nhitng thoa thuén nhat dinh”. Nhu vay,
chung t0i cho rang lién két kinh té cd thé duoc hiéu
la s hop tdc, phéi hO’p gitta cdc chu the kinh té trén
co $6 tw nguyén nham thic ddy san xuat kinh doanh
theo huwéng cé loi nhdt. Lién két can drgc thé hién
duwdi mot hinh thirc phap ly nhat dinh, tot nhat la
hinh thire hop dong kinh té lam co sé dé giai quyét
tranh chdp trude phdp ludt.

3.2. Lién két doc va ngang va lién két ngi bg

Blois (1972) dinh nghia “Lién két doc 1a mot hinh
thirc dwoc tao ra dé xac dinh mdi quan hé cua cac
giai doan san xuat ké tiép nhau” trong khi
L.V.Luong (2008) cho rang két qua cua lién két doc
12 hinh thanh nén mot chudi gia tri cia mot nganh
hang cuy thé va co thé lam giam dang ké cac chi phi
van chuyén, chi phi trung gian. Theo D.B.Phuong
(1995), doanh nghi¢p thuong mai chi dong tim dau
vao cua minh hodc nham tiéu thu hang hoa hoac cac
bén ¢ chung nguyén vong dén voi nhau dé dat két
qua cao trong san xuat kinh doanh. Luc d6 méi quan
hé lién két kinh té theo chiéu doc giita san xuét va
tiéu thu san pham phat sinh. Ching toi cho rang,
lién két doc cé thé dwoc hiéu la la méi lién két gitta
cdc tae nhan ¢ cdc mdt xich lién tiép khdc nhau
trong mot nganh hang nham quan tri cdc giai doan
sdan xudt khdc nhau bén viing, tao ra va phdn phoi
gia tri gia tang hop Iy giita cdc tac nhan trong
nganh hang.

Lién két theo chidu ngang 14 hinh thirc lién két ma
trong d6 mdi to chtrc hay ca nhan tham gia 1a mot
don vi hoat dong doc lap nhung co mbi quan h¢ voi
nhau thong qua mot bd may kiém soat chung
(P.T.M.Nguyét, 2006). Mit khac, viéc lién két cac
doanh nghiép dé cung thuc hién mot san phém hoac
tao ra mot chudi cac san pham hay san phiam hoan
chinh nham tao ra mot quy mo du 16n dé doanh
nghiép tan dung cac loi thé. No6i bat nhat, su lién két
nay nham tin dung duoc loi thé kinh té theo quy
mo, su dung nguén luc hiéu qua, tao ra gia tri gia
tang cao hon cho nén kinh t& (Ng.T.Du, 2007). Nhu
vay, lién Kkét ngang co thé duoc hiéu 1a loai lién két
phat trién theo hudng tip trung héa ca trong san
xuét va tiéu thy, cac san phém tuong tu nhau, c6 kha
nang canh tranh véi nhau nhung lai dugc tap trung
trong moi lién két nham ting loi thé theo quy md
kiém soét thi truong cung cép.

Vi cac khai ni€ém nhu trén, trong thuc té quan hé
gita san xuat va ché bién tom tai Ca Mau s& c6 3
loai hinh lién két. Cu thé:

3.3. Lién két giita DNCB va nguwoi nudi tom tai
Ca Mau

La hinh thic lién két doc va 1a mat xich quan
trong nhét trong ca chudi nganh hang tom cia Ca
Mau. Mbi lién két giita cac DNCB va nguoi nudi
tdm tai Ca Mau 1a mot lién két kinh té c6 tam quan
trong dac biét ddi voi su phat trién 6n dinh va bén
viing cua ca nganh hang tom cua tinh. Moi lién két
nay nham quan tri/diéu tiét hai qud trinh san xudt
khdc nhau ciing phéi hop tao ra va phin phéi gid tri
gia tang trong nganh hang tom.
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Bén canh lién két doc gilta nguoi nudi tom va
DNCB t6m ¢ Ca Mau méi xuét hién mot hinh thire
lién két doc nira dugc goi 1a lién két ndi bo.
N.H.Diing (2012) cho rang lién két noi bo 1a loai
hinh lién két méi phat sinh trong thyc tién san xuat
khi cac DNCB tom cua Vi¢t Nam noi chung va tinh
Ca Mau néi riéng mudn tao thé chu dong hon vé
ngudn nguyén liéu da tryc tiép tham gia vao qua
trinh san xuat nguyén li¢u. Tuy nhién, xét vé hiéu
qua kinh té ciing nhu nhiéu yéu t6 khac, cac DNCB
tom ¢ Ca Mau s€ khong hudng t6i viéc tu dam bao
100% nguyén liéu cho nha may ché bién cua minh.
Loai hinh lién két nay da va dang ton tai trén thuc té
v6i cach té chirc theo hinh thirc cong ty me-con.

3.4. Lién két giita cic DNCB tom tgi Ca Mau

Lién két ngang giita cac DNCB tom tai Ca Mau
1a nhdm ning cao ning luc canh tranh cho cac
doanh nghiép nay. Lién két s& diéu chinh hoat dong
cua cac doanh nghiép hoat dong doc 1ap trong cung
nganh san xuét tom nham dat dén mot “déng cap”
chung cho san pham tém Ca Mau khi duoc dua ra
thi truong. Lién két nay cling nham hd trg cac chu
thé doc 1ap c6 thé c6 ning luc tét hon trong ca san
xut va tiéu thu san phim véi chit lwong cao hon,
gid cao hon va san lugng 6n dinh hon.

Lién két ngang gitra cdic DNCB tom ¢ Ca Mau ra
doi la mot nhu cau tat yéu khi tom nguyén liéu 6 Ca
Mau thiéu trim trong trong sudt thoi gian qua. Tinh
hinh nay day cac DNCB tom cua Ca Mau dung
truéc nhiéu nguy co 16n do muc dau tu qua 1én
trong khi nha may ché bién chi dat mot nira cong
suat. Khong chi vy, nhu cau lién két nay dang tr&
nén cap bach hon khi vi thé cua tom Viét Nam cang
ngdy cang bi canh tranh gay git va cac DNCB tom
cua Ca Mau ciing khong thoat khoi bi anh hudng.
Bén canh d6, sirc mua giam manh do khung hoang
kinh té va san luong cung vuot cdu ctia tom thé chan
trang An D¢ khién gia tom ciia cac nudc budc phai
giam manh (O.T.K.Ngan, 2012).

3.5. Lién két giita nhitng ngwoi nuéi tom tai Ca
Mau

Tuong tu nhu lién két ngang gitra cac DNCB
tom, lién két ngang gitra nhitng ngudi nudi tom tai
Ca Mau ciing dugc hinh thanh do nhu cau khing
dinh vj thé, nang cao nang lyc dam phan cia nguoi
nudi tom, ting kha nang canh tranh cta san pham
tom nudi. Lién két nay co thé gitip chia sé rui ro
trong qua trinh nudi tom giita nhimng ngudi san xuat
(GSOL, 2005). Véi dinh huong nay, Viét Nam co
nhiéu co hoi phat trién nganh tom néu cac trai tom
nho biét lien két voi nhau thanh nhiing trai nudi
16n3. Piéu nay cang dic biét co ¥ nghia khi trong
thoi gian qua dich bénh tom tai Ca Mau da lam thiét

hai khong it cho ngudi san xut ciing nhu nén kinh
té chung ciia ca tinh Ca Mau. Theo S& NN&PTNT
Ca Mau, riéng 8 thang dau nam 2011 toan tinh c6 t6i
10.832 ha nuoi tom bi thiét hai do dich bénh, trong
do6 c6 350 ha nuodi tom cong nghiép bi thiét hai
100%, chii yéu 12 bénh gan tuy trén tom véi 315 ha;
con lai 10.482 ha nudi tdm quang canh bi bénh do
than, dém trz“ing, chét rai rac, mac do thiét hai tir 30
- 70%.

Lién két ngang giita nhitng nguoi nuéi tém ¢ Ca
Mau vé ban chdt hoan toan twong tw véi lién két
ngang giita cic DNCB tém & Ca Mau tuy nhién vé
hinh thirc t6 chirc hién chwa hoan thién va chinh vi
vay lién két nay cé tinh chat twong doi long léo hon
va hiéu quda do vy ciing thap hon.

4. Pic diém ciia lién két trong san xuit va ché
bién tém tai Ca Mau

Lién két giira san xuat va ché bién tom c6 nhimng
dic diém riéng do dic thu cua nganh san xuit nay.
Thit nhat, nudi tdbm & Ca Mau phan 16n 1a tu phat*
nén cac lién két nay hién chi dugc hinh thanh véi
nhitng hinh thirc rat don gian nhu mét ban giao kéo
khong c6 cong chung hoac mot thoa thudn miéng.
Thi hai, diéu kién d¢ hinh thanh lién két véi DNCB
tom la nguoi nuoi tom bude phai cé dién tich du 16n,
tuong tng voi san lugng du 16n. Noi cach khac, néu
nhimg ngudi nudi tdm cé dién tich nhé nhung van
mudn lién két vai DNCB thi phai lién két voi nhau
trude nham dat duoc mire san luong dua 16n theo yéu
cau cia DNCB tom. Thir ba, nguoi thu gom trung
gian hién tai van dang c6 mdt vai tro nhét dinh trong
viéc két ndi giira gitra nguoi nudi tom va DNCB tom
tai Ca Mau. Dic diém nay ton tai 1a do trong khi tong
dién tich nuéi t6m ctia Ca Mau rit 16n - gan 270
ngan ha ndm 2012 (S6 NN&PTNT Ca Mau, 2012)-
nhung lai cling rt phan tan, manh muan. Tuy nhién,
vai trd nay sé dan mét di néu lién két tryc tiép gitra
nguoi nuoi tom va DNCB tdm dugc tang cuong va
phat trién bén viing. Trong twong lai, cac diu mbi
trung gian nay c6 thé sé tré thanh mot phan hitu co
(cac dai li, cac bd phan thu gom nguyén li€u...) cua
cac DNCB t6m phan b6 dén cac ving trén dia ban
tinh 1am cau ndi trong lién két giira cac hd nong dan
nuodi tom voi cac DNCB tom cia Ca Mau.

Vi nhitng dic trung nhu vay, dé dé& xuét dugc
cac giai phap nham tang cuong kha nang lién két
gifta san xuat va ché bién tom, bai Vlet s€ tap trung
phan tich cic nhom ddi tugng va yéu té tic dong
dén lién két nhu sau:

4. Cac yéu t6 anh hwéng dén kha ning ting
cwong lién két giira san xuit va ché bién tom tai
Ca Mau
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Khung phdp i 12 nén tang co ban gitp cac lién
két ton tai va duoc thuc thi c6 hiéu qua. Hién tai,
khung phap li cho lién két trong san xuét va ché bién
tom cua Ca Mau van dua theo khung phap li chung
ctia ca nude. Khung phap li nay hién con réat 1ong
1€0, cac van ban quy pham phap luat vira thiéu, vira
khong chat ché din dén hiéu luc thi hanh thap.
Quyét dinh 80/2002/QD-TTg la co sé chinh dé ting
cuong lién két 4 nha do ra doi tir nam 2002, trudc
khi Viét Nam ra nhap WTO nén dén nay phat sinh
nhiéu diém khong phu hop véi thyc tién3. Chinh vi
vay, viéc pha v& hop dong dan dén tranh chép, khiéu
kién van thuong xuyén xay ra trong dia ban tinh lién
quan dén viéc mua ban tdm. Bén canh do, viéc giai
quyét tranh chip rat kho khan do chinh nhimg bét
cap ca vé hinh thirc va ndi dung hop dong. Bén canh
do6, cac co so phap li lién quan dén quyén loi va
trach nhiém cta cac bén tham gia 1am nén tang cho
cac lién két hinh thanh va ton tai trong thuc té gin
voi ddc thi cia viée nudi va ché bién tom tai Ca
Mau ciing chua duoc thuc sy quan tim. Piéu nay
cling can tré khong it viée tang cuong lién két giira
san xuét va ché bién tom ¢ Ca Mau.

Ouy hoach: 1 cong tac quan trong giup sip xép
vé khong gian san xuat mot cach hop 1i nham tiét
kiém chi phi xay dung co s¢ ha tﬁng va tan dung
duoc moi loi thé vé dat dai phuc vu san XUuét. Tuy

nhién, trén thuc t&, nuodi tom & Ca Mau van phat
trién rat tu phat, viéc phat trién mang ludi cac nha
méy ché bién & Ca Mau ciing tuong ddi bat hop i,
khong can ddi véi san lugng tom nudi trong tinh.

Pat dai: véc dam bao dién tich dé san xuit duoc
mot san lwong du dap ung yéu cau cia cic DNCB
t6m 1a yéu t6 quan trong dé hinh thanh lién két gitra
san xudt va ché bién tom. Tuy nhién, theo UBND
tinh Ca Mau (2008), cac dién tich dat nudi tom cta
nong dan thuong & quy mé nho 1¢ va phén tan. Diéu
nay gy kho khin cho viéc phat trién nuéi tom véi
quy md 16n, tip trung, dap ung cic tiéu chudn san
xuét hién dai va dan dén han ché kha nang phat trién
cac lién két gitra nguoi nudi tom va cac DNCB tom.
Do vy, giai quyét duoc van dé manh mun, phan tan
vé dét san xuat co thé duoc coi 1a mot trong nhiing
yéu t6 quan trong giup ting cudng lién két giira san
xuét va ché bién tom tai Ca Mau.

Von: cac giai phap, dic biét 1a phat trien CSHT
nham ting cudng lién két trong san xuit va ché bién
tom tai Ca Mau can nhiing khoan kinh phi khong
nho. Riéng kinh phi can cho phat trién thuy loi khu
viuc Nam ban dao Ca Mau di can dén gan 12 ngan
ty dong (B6 NN&PTNT, 2009). Mit khac, thua 16
do dich bénh trong sudt 2-3 nam vira qua khién
nguoi nudi tom Ca Mau tréd nén kiét qué vé vén.
Trong khi d6, kha nang vay tin dung la kha han hep

Khung phén tich nghién ciru gidi phap ting cwong lién két giira san xuit va ché bién tom
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do phan 16n dan nui tom ¢ Ca Mau hién van dang
con du no tai cac ngan hang dong thoi phal c6 tai
san thé chp. Piéu kién ao nudi phai nim trong
vung quy hoach nuéi tom cua tinh Ca Mau méi
dugc vay von tin dung ciing 1 can tré khong nho
tiép can ngudn von khi phan 16n ao nudi tom tai Ca
Mau con kha phan tan va tu phat.

Trinh @ cong nghé va cong tac chuyén giao tién
bé KHKT: 1a yéu t6 co ban va xuyén sudt nhim
nang cao hiéu qua san xuét, chit lugng san pham
trong ca chudi san xuat va ché bién tom. Trinh do
cong nghé trong san xuét tom & Ca Mau mic du di
c6 sy phat trién déng ké so nhung van con nhiéu bat
cap. bay la mot trong nhling nguyén nhan lam cho
muc thiét hai do dich bénh trong nuéi tom ¢ Ca Mau
trong thoi gian qua rat 16n. Trong cac dia phuong c6
dién tich tom nudc lo bi nhiém bénh, Ca Mau bi
thiét hai toi gan 9.000 ha (Hoi nghi phong chéng
dich bénh trén tom nudce lg, 6/2012) Bén canh do,
cong tac nghién ciru, chuyén giao va mg dung
TBKT trong san xuat nong nghlep van con nhiéu
kho khian va tdn tai can duoc khéc phuc
(P.B.Duong, 2010).

Con nguoi: ca nguoi nuoi tom va DNCB tom tai
Ca Mau trong mot thoi gian dai hau nhu khong quan
tam dén viéc t6 chuc cac lién két chat ché, 1au bén
va dugc dam bao b?mg luat phap. Bén canh d6, nhan
thttc va trinh d6 ki thuat cia hau hét nguoi nudi tom
tai Ca Mau van con kha han ché. Nhan thire vé khia
canh xa hoi va méi trudng thip trong khi thi truong
ngdy cang yéu cau cao hon voi san phim tom. Sy
hiéu biét chua d(‘Sng déu, nhén thirc chua tdt cia mot
bd phan ngudi nudi tom vé tim quan trong cla viéc
xtr Iy nudc thai, bun thai trudc khi thai ra moi
truong di dan dén tinh trang 6 nhiém méi truong
nudc, tang kha nang lay lan dich bénh tom
(T.T.Khai, 2007). Day 1a mot trong nhiing han ché
16n nhét va ciing khé giai quyét nhat vé mat con
ngudi trong muyc tidu ting cuong lién két giita san
xuat va ché bién tom tai Ca Mau. Cac DNCB t6m
néu mu6n bao vé uy tin ciia minh s& khong lién két
v6i nhiing nguoi nuoi tom khéng dam bao dugc cac
yéu cau vé tiéu chuan trong san xuat nhu vay. Mt
khac, ban than mot s6 DNCB ciia Ca Mau ciing ¢
nhén thirc han ché vé van dé nay nhat 1a khi cac tiéu
chuan doi hoi khong it ca vé ki thuat, dat dai va tai
chinh. Theo nghién ctru cia NAFFIQAVED (2006),
chi phi tang do 4p dung GAP trong nudi tom tuong
duong v6i 20% gia thanh san xuat tom.

Thi trwong: 1ién quan chu yéu dén nhiing blen
dong vé cung - cau gy nén nhiing bién dong vé gia
ca. Ong Ly Van Thuan, Tong Thu ky Hoi Ché
bién & XK thity san Ca Mau cho rang, cac DN ché

bién thiy san XK chua quan tdm nhiéu dén ngudn
tom nguyén liéu va viéc phat trién nha may ché bién
qua noéng nén mat can doi cung cau la diéu tat yéu.
Trong khi d6, diu nam 2012, gia tom nguyén liéu
giam manh 1am cho nhiéu ho nudi tdm phai ngung
san xudt vi thua 15. Nguoc lai, cudi nam 2012 gia
t6m tang tro lai, thi nhidu ngudi dan di mudn dau tu
phat trién nudi tdm trd lai lai gap cac han ché vé
vbn. Noi cach khac, vin d& cung cau trén thi trudng
c6 tac dong kha 16n ddi véi sy thanh cong va kha
nang ton tai ctia nganh san xuat tom Ca Mau.

Vai tro cua Chinh quyén dia phwong: 1a rt quan
trong trong viéc dan dit, chi dao xay dung va phat
trién cac lién két gilra san xuét va ché bién tom tai
Ca Mau. Chinh quyén tinh Ca Mau c6 thé tham gia
vao mdi lién két voi vai tro hd trg, didu phdi, kiém
tra, giam sat va bao dam tinh phap ly cho viéc thuc
hién hop dong giita cac bén. Theo N.A. Phong
(2011), chinh quyén dia phuong s& dam nhan vai tro
diéu tiét m6i quan hé gitta doanh nghiép va nong
dan va dam bao moi truong ky két hop dong minh
bach va hop phap.

Pdc trung san xudt manh min, quy mé nhé lé ciia
viéc nuoi tom tai Ca Mau: 1a mot trong nhitng nhan
t gay can tro dang ké dén su phat trién cac lién két
gitta DNCB va nguoi nudi tom. Nam 2011, tong
dién tich nuoi tom toan tinh Ca Mau dat 265.000 ha
nhung chi ¢6 gan 3.400 ha nudi tom cong nghiép va
gan 20.000 ha nudi tdom quang canh cai tién (Tong
cuc Thuy san, 2012). Pdng thoi, ciing vi li do manh
mun nay nén mic du tinh Ca Mau dtng dau ca nudc
vé dién tich va san lugng nuoi tom su (265.366 ha,
111.210 tan) nhung nang suit binh quan chi dat 419
kg/ha (VASEP, 2012). Diéu nay giy can tro 1on dbi
v6i cac DNCB tom trong viée to chirc mang ludi
thu gom sdu va rong dén khip cac ving nudi. Diéu
nay ciing ddng nghia véi su han ché tiép xuc va ting
cuong quan hé truc tiép gitta ngudi nudi tom va
doanh nghiép qua d6 han ché luén kha ning lién két
gitra 2 bén.

Hoi nhap kinh té quéc té: 1a nhan t6 quan trong va
¢ tinh bat budc lam thay d6i cach suy nghi, to chirc
san xuat, ché bién tom ciia Ca Mau. Tuy nhién, su
thay d6i dén nay van kha cham chap, viéc to chirc
lién két ngang gitra cic DNCB tom ¢ Ca Mau néi
riéng con rat han ché da dan dén nhiéu tranh chép va
thiét hai phat sinh khi san xuat, ché bién tom tiéu thy
tai cac thi truong qudc té. Trong thoi gian téi, cac rao
can ki thuat sé tiép tuc xuét hién tao ap luc cho céa san
xuét va ché bién, xuit khau déng thoi tao ra yéu cau
phai xay dung, phat trién cac lién két chat ché giita
nguoi nudi tom va DNCB tom ngay tai Ca Mau.

Rui ro: ngay cang gia tdng do cac nguyén nhan
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khach quan nhu thoi tiét, dich bénh, bién ddi khi hau
va cac nguyén nhan chi quan nhu sy tuan thu quy
trinh ki thuat, tim li, truyén thong... Ca Mau 1a 1
trong nhiing tinh bi dich bénh tom nhiéu nhét nam
2012, bao gom hoi chimg hoai tir gan tuy cap tinh
(AHPNS), d6ém trang, dau vang... gay thiét hai 16n
vé kinh té cho nguoi nudi va anh huong den san
luong, gia tri xut khaul. Day cung la nhan t6 thiic
day nhu cau phai tang cuong lién két trong thoi gian
t61 dé nguoi nudi tom va nha ché bién co thé chia sé
rti ro, ciing nhau hd trg giai quyét hau qua c6 ngudn
gbc tir rii ro va didu nay s& ngdy cang trd nén can
thiét trong bdi canh bién d6i khi hau dang ngay cang
c6 tac dong manh hon t61 moi mat doi séng san xuét
va sinh hoat cua nguoi dan (P.G.Hai, 2012).

Vai tro ciia Hoi ché bién va xudt khau thiy san
Ca Mau (CASEP): Hoi Ché bién va Xuat khau thuy
san tinh Ca Mau 1a t6 chtrc ty nguyén cta cac doanh
nghiép ché bién & xuit khau thuy san va cac to
chire, ca nhan hoat dong trong linh vuc ¢o6 lién quan
dén ché bién va xuat khau thily san ¢ tinh Ca Mau.
Hoi dwoc thanh 1ap nhdm muc dich phdi hop cac hoi
vién trén co so hop tac, lién Kkét cung ¢6 loi tir khau
nguyén liéu, ché bién dén xuat khau hang thuy san,
nang cao kha nang canh tranh va hi€u qua hoat dong
cua cac doanh nghiép thanh vién, tham gia phat
trién ngudn nguyén lidu 6n dinh cho ché bién va
xuét khau thuy san cua tinh; dai dién va bao v¢ loi
ich chinh dang, hop phap cta cac hdi vién.

Vai tré ciia cdc t6 chire hé tro' (tin dung, chuyén
giao tién b¢ KHKT...) tai Ca Mau: 13 rat 16n nhung
hién dang bi han ché nhiéu trong bdi canh khing
hoang kinh té va két qua nudi tom khong kha quan
trong mot thoi gian dai & Ca Mau. Pdng thoi, cho
dén nay ciing chwa co cac chinh sach hd trg cu thé
cho céc lién két trong san xuat va ché bién tom tai
Ca Mau dé hd trg thuc hién cac diéu kién hinh thanh
lién két. Tuy nhién, trong thoi gian téi, viée to chirc
lién két gitra ho nudi tom voi DNCB tom voi su
tham gia cua cac tdc nhan nhu ngan hang, doanh
nghiép cung tng dau vao, khuyén noéng... mot cach
chit ché nhdm giam chi phi, ha gia thanh, ting loi
nhudn 1 rit can thiét’.

6. Bai hoc kinh nghiém ting cwong lién két
giira san xuit va ché bién tom

Qua nghién ctru téng quan tai liéu cac nudc co
nganh san xuat tom kha tuong dong voi Viét Nam,
dac biét, tr nghién ctru cac truong hop ¢ Thai Lan
va Trung Quécg, bai viét rat ra mot sb bai hoc kinh
nghiém dé ting cudng lién két giira san xuét va ché
bién tom tai Ca Mau nhu sau:

Nhin chung, nguoi nu6i tom cung véi cac DNCB
tom thuong cd ging tao dung va duy tri cac lién két

nham gia tang loi ich cho c hai bén vé kinh té ciing
nhu vé diéu kién thanh toan, giai quyét xung dot va
dac biét la chia sé rui ro. Nhu vay, yéu cau Ve xay
dung va phat trién lién két giita nguoi san xuat tom
va DNCB tom ¢ Ca Mau ciing 1a mot yéu cau c6
tinh tat yéu. Lién két nay nham gia ting loi ich cho
tat ca cac bén dong thoi duy tri va phat trién duoc
thi truong cho san pham tom cua Ca Mau mot cach
bén vimg. Diéu nay cang dac biét dung trong bdi
canh nganh san xuat tom va ché bién tom xuat khau
dang phai d6i mat voi rt nhidu cac thach thirc tir tu
nhién (bién d6i khi hau) va th1 tru’orng (WTO, rao
can ki thut...) cling nhu cac yeu t6 noi tai (san xudt
suy giam, mét can ddi cung cau...) dan dén tinh
trang dinh don ca san xudt va ché bién tom trong
nhiéu thoi diém.

Do vay, can luu y:

Thir nhdt: C6 thé sir dung ca hop dong miéng va
hop ddng bang vin ban tuy nhién hop ddong bing
van ban van cé tinh phép li cao hon, chat ché hon.
St dung hop ddng bang vin ban c6 thé quy dinh chi
tiét cac diéu khoan hon va qua d6 dam béo tot hon
quyén loi va nghia vu cta cac bén;

Thir hai: Cac hop dong lién két ngoai cac quy
dinh thong thuong vé gia ca, chat luong, thoi gian. ..
can dé cap ca dén van dé chia sé rui ro trong truong
hop khong thuén loi;

T hw ba: Can c6 khung phap li 0 rang vé giai
quyet tranh chap ddng thoi can bao gdm ca céc tiéu
chuan san xuét, tiéu thy trong khung phap li dé tranh
t6i da cac tranh chap;

Thit tir: DNCB tém van c6 thé sir dung trung gian
dé thu mua t6m tuy nhién viéc dam phan truc tiép
va ki hop dong truc tiép s& giup giam chi phi cho
doanh nghiép, giam gia thanh va tang tinh canh
tranh cho san pham cudi cung khi ban ra thi truong;

Thit nam: C6 thé sir dung nhiéu hinh thic hop
dong véi cac phuong thirc dinh gia khac nhau tiry dé
phu hop véi trinh d nhan thirc, thoi quen hodc dam
bao loi ich cta cac bén tham gia lién két;

Thir sau: Chinh phu phai c6 vai tro trong qua
trinh phat trién cac lién két gilta ngudi nuodi tom va
DNCB tom tuy nhién chu yéu la vai tro xac lap cac
tiéu chuan, huéng dan vé quy trinh, trong tai trong
xtr li tranh chip.

7. Két lun:

Bai viét tap trung thao luan co s& ly luan va thuc
tién cho nghién ctru giai phap ting cuong lién két
gilta san xuat va ché bién tom. Day 1a bai viét
nghién ctru tong quan, sit dung cac tu liéu thi cap
dé xay dung co so 1y ludn cho viéc danh gia kha
ning ting cuong lién két giita san xuat va ché bién
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tom. Trén co so 1y ludn nay, cac hoat dong nghién
ctru tiép theo c6 thé duoc tién hanh nham di dén két
qué cudi cung 1a xay dung cac giai phap ting cuong
lién két gifta san xuat va ché bién tom.

Vi dinh huéng nhu vay, bai viét da tap trung lam
16 khai niém lién két kinh té va dic biét 1a khai niém
va dic trung cua lién két gitta san xudt va ché bién
tom tai Ca Mau. Bén canh d6, bai viét cling da phan
tich rd cac yéu té anh huong dén kha nang thyuc hién
va tang cudng lién két gitra san xuit va ché bién tom
tai tinh nay. Cac yéu t6 d6 bao gom: (1) Khung phap
1i; (2) Vén; (3) Dat dai; (4) Quy hoach; (5) Trinh d6
cong nghé va chuyén giao tién b KHKT; (6) Con
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